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Ein Ruckblick auf zwei Jahre
Projektlaufzeit

Katharina Simon
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Aller Anfang...

Weiterbilden im
Kohleriickzugsgebiet Emscher-Lippe

Juni 2009:

Aufruf zur Interessenbekundung fiir die Sozialpartnerrichtlinie

... mit 140 Millionen Euro forderten das Bundesministerium fir Arbeit und
Soziales und der Europaische Sozialfonds in den letzten Jahren die
Weiterbildung von Beschaftigten.

% Consult 3



Ziele der Sozialpartnerrichtlinie

= Starkung der Anpassungs- und Wettbewerbsfahigkeit
der Betriebe

=  Erhdhung der Beschaftigungsfahigkeit von
Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmern

= |nitiierung von Malinahmen zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen fiir betriebliche Weiterbildung, z. B.

Weiterbilden im
Kohleriickzugsgebiet Emscher-Lippe

Starkung der Beratungsstrukturen

Ermittlung von betrieblichem Qualifizierungsbedarf

Transfer bewahrter Instrumente und Verfahren aus der Praxis
Kooperationen in der Weiterbildung

Starkung der Qualitat und des Erfahrungsaustauschs

Q Consult 4



Die Dinge nahmen ihren...

Weiterbilden im
Kohleriickzugsgebiet Emscher-Lippe

| 4

Sozialpartner

M+E Dortmund I

Dezember 2010
bis Oktober 2013

Januar 2012 :
bls Dezember 2014 Kohlerijckzvl\jzistgeezgleiegrrl:cher—Lippe
November 2012
Q bis Dezember 2014
Consult




Teilnehmende Projektbetriebe

. l . Maschinenfabrik

FOOD SERVICE EQUIPMENT

NN H ESE @ KUppersbusch

Kuppersbusch
FUR KUCHEN MIT STIL

6
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Der Weg im Projekt

Weiterbilden im
Kohleriickzugsgebiet Emscher-Lippe

Projekt Kick-Off Kompetenzerfassung Kompetenzerhebung
der Belegschaft
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Kundendienst AuBendienst

Qualifikationsbedarfs- Qualifizierungsplanung und -
analyse mit QualiMAX begleitung
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Der Weg im Projekt

Weiterbilden im
Kohleriickzugsgebiet Emscher-Lippe

Projekt Kick-Off Kompetenzerfassung Kompetenzerhebung

der Belegschaft
Erstellung von

Durchfuhrung von
3 5 Kompetenz-

matrizen 270 interviews
Qualifikationsbedarfs- Qualifizierungsplanung und -
analyse mit QualiMAX begleitung
E —352 Beschaftigte nahmen in
-~ 'l —767 Qualifizierungstagen
— an lnsgesamt
% — - —-56 QualifizierungsmaBnahmen
Consult teil (47 verschiedene Themen)




Qualifizierungsschwerpunkte

Weiterbilden im
Kohleriickzugsgebiet Emscher-Lippe

Richtlinien und Verordnungen

Kranbedienung
Englisch-Trainings

Gabelstaplerschulungen

Maschinen-/Roboter-Programmierungen

Qualitatsmanagement
QConsult

Projektmanagement




Was bleibt nach 2 Jahren
Projektlaufzeit...

... fur die Betriebe?
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Weiterbilden im
leriickzugsgebiet Emscher-Lippe
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QuaIiMAX - Instrument zur Qualifizierungsplanung

A 8 c
Kompetenzen: ‘ ‘

D

E F

G
| o
¥

= QualiMAX unterstutzt den gesamten Prozess:

— Erstellung von Kompetenzmatrizen fir die einzelnen Abteilungen der Betriebe

— Erstellung von Fragebdgen zur Kompetenzerhebung (Interviews)

= Ergebnisse:

— Detaillierte Ubersicht tiber das in der Belegschaft vorhandene Know-how (,Wo
sind unsere Experten?”, kritische Schlisselpositionen mit Blick auf

Renteneintritte)

— Ist-Soll-Analyse als Basis fir betriebliche und individuelle

Weiterbildungsplanung

= QualiMAX bleibt nach Projektende im Unternehmen

3( |Bedienung Bohrmaschine | ‘ | | | |

Q Consult

Weiterbilden im
Kohleriickzugsgebiet Emscher-Lippe
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Was bleibt nach 2 Jahren
Projektlaufzeit...

... fur die Beschaftigten?

% Consult 13




Befragung zur Nachhaltigkeit der
durchgefiihrten Qualifizierungen (1)

Sind Sie motiviert in die
Weiterbildung gegangen?

Waren Sie mit den Inhalten der

“ja o .
Weiterbildung zufrieden?

H nein

= k.A.

"ja

H nein
mk.A.

Weiterbilden im
Kohleriickzugsgebiet Emscher-Lippe

Rucklauf von 53 %

@ Consult

Waren Sie mit der Durchfiihrung
der Weiterbildung zufrieden?
1%

mja
H nein

Hk.A.

14




Befragung zur Nachhaltigkeit der
durchgefiihrten Qualifizierungen (2)

Kohleriickzugsgebiet Emscher-Lippe

89 % der Teilnehmenden bestatigen Transfer

Flihrungskrafte als Lernbegleiter bei 76 % der Teilnehmenden

Haben Sie nath der WB dic Hohe Motivation fiir zukiinftige

Moglichkeit, das Erlernte bei der . . (1)
alltaglichen Arbeit umzusetzen? Welterblldungen 86 A)

Werden Sie von Vorgesetzten
ermutigt, §as Erlernte in die

M ja Arbeitsabldufe einflielen zu lassen?
. Glauben Sie, dass Sie zukiinftig
H nein .
auch von sich aus eine
kA

Qualifizierung anfragen?

M ja

H nein

mk.A.

Q Consult




Was bleibt?

Weiterbilden im
Kohleriickzugsgebiet Emscher-Lippe

elter
=iy 'blld
e “m,

59"
wand

"ot ‘,.um
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Weiterbilden im
Kohleriickzugsgebiet Emscher-Lippe

= allen Beschaftigten in den beteiligten Unternehmen
= den Teilnehmenden der Lenkungsgruppen
= den Sozialpartnern

= den Weiterbildungsanbietern

% Consult




